SISTEMA FINANCIERO

EL ANO DE

LA BANCA

Los indicadores de la banca local dan cuenta de una
mejora generalizada. Los costos de fondeo son mas bajos,
la mora finalmente esta cediendo y el buen momento
macroeconomico alienta la inversion y el consumo. Las
condiciones estan dadas para salir a tomar riesgos otra vez.

POR MARCO ALVAP.

1 sector bancario peruano viene recu-
perando sus niveles de utilidad y renta-
bilidad. Luego de un 2524 de recupera-
cién, el optimismo esta en su mds alto
nivel y, con este, también asoma una
renovada disposicién por tomar mayo-
res riesgos. “Estamos viendo muy bue-
na perspectiva de crecimiento hacia finales del afo.
E1 2025 va ser un ano histérico para los resultados
de la banca, en general”, advierte Fernando Eguiluz,
CEO de BBVA en Pert.

Escenario favorable

Aunque a algunos jugadores les tomo varios anos,
las secuelas del fuerte frenazo que significo la pan-
demia de Covid-19 para el sector finalmente se pue-
den considerar superadas. En 2020, seis de los 16
bancos que operaban en el pais reportaron pérdidas
y algunos de ellos siguieron reportando resultados
en rojo hasta el 2024. Este anio, en cambio, todos
estos reportan ganancias. A abril de 2025, la cifra
acumulada de utilidades de los 18 bancos presen-
tes en el Pert asciende a S/4,441 millones, segin
datos de la Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP (SBS).

La rentabilidad patrimonial (ROE) de la banca en
conjunto también reporta mejoras. Al cierre de abril
de 2025, esta se ubicé en 16.98%, por encima del
nivel de hace 12 meses (13.28%). “AUn no son los ni-
veles prepandemia, que estaban por encima del 18%,
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pero se estdn acercando”, destaca el docente
de Pacifico Business School, Jorge Carrillo.

Si bien esta mejora en los indicadores fi-
nancieros —mads acentuada en los bancos
mads grandes— se alinea con el buen desem-
peno macroeconomico del pafs, el factor mds
determinante ha sido, sin duda, la paulatina
reduccion de la morosidad. Esta lleg6 a un
mdximo de 4.50% en mayo de 2024, en un
contexto de desaceleracion de la economia,
recientes desastres climdticos y conflictivi-
dad social. A partir del 2524, una politica
de mayor cautela en la entrega de créditos y
mejoras en la gestién de las cobranzas permi-
ti6 que esta cifra ceda, al punto que en abril
de este ano se ubico en 3.66%, segun la SBS.

Ahora, el panorama descrito le permite a
los bancos tener margen para retomar cier-
ta agresividad en sus estrategias. En anos
previos, y sobre todo en 2024, la banca ele-
v6 su gasto en provisiones para protegerse
ante el riesgo de impagos. “En un contexto
macroeconémico mds favorable, todos han
comenzado a provisionar menos”, resalta el
analista de Research de Inteligo SAB, Leonardo
Mallqui. Los bancos, de hecho, han reducido
sus provisiones en 38% respecto a abril de
2024. Un dato que, a juicio de Jaime Tarazo-
na, ratings manager de Moody’s Local Perd, ha
contribuido a sus buenos resultados actuales.
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Listos para el riesgo

Hay mads factores detrds de los buenos resulta-
dos que hoy exhibe la banca peruana. Uno de
ellos, destacado por Moody’s, es el incremento
(+2.8%) en los ingresos financieros provenien-
tes de créditos directos de la banca. Interbank,
por su parte, destaca en su caso especifico las
mejores condiciones que encuentra en el seg-
mento de consumo. “Durante los tiltimos doce
meses, hemos visto una importante mejora
en el costo de riesgo de las nuevas cosechas
del negocio de consumo, ya que el mejor
entorno macroeconémico estd teniendo un
impacto positivo en el comportamiento de
pago de nuestros clientes”, detall6 el banco a
esta revista, en un comunicado institucional.
El crecimiento de los ingresos no financieros,
asociados a los servicios vinculados a su eco-
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“El1 2025 va a ser un ano

historico para los resultados

de la banca, en general”

sistema de pagos, y el negocio de pagos y tarjetas
también son destacados por el banco de IES.

La paulatina reduccién de la tasa rectora del BCR,
por otro lado, ha impulsado una caida en los gastos
financieros del sistema, que a abril de 2025 regis-
traban una rebaja anualizada de 14.3%. “Eso ha be-
neficiado los costos asociados a obligaciones con el
publico, adeudos y valores en circulacién”, comenta
Tarazona. Con ello, el costo de fondeo de los bancos
también ha bajado. Ahora, las tasas de interés de los
depdsitos del publico son menores, como sefala el
head of research de Kallpa SAB, Marco Contreras. Asi-
mismo, ha crecido la participacién en el fondeo de
los depdsitos transaccionales, a la vista y de ahorro,
que para los bancos representan un costo menor.
“Eso ha permitido optimizar el costo de fondos del
banco”, confirmé Interbank a esta revista.

Todo esto configura un escenario de vientos favo-
rables, en el que los bancos estdn apostando, sobre
todo, por sus mejores clientes. Sobre ellos estdn vol-
cando lo mejor de su oferta, con préstamos a meno-
res tasas. “Han desplegado estrategias para realizar
mayores ventas cruzadas de productos financieros”,
explica Pilar Olaechea, associate director y credit analyst
de Moody’s Local Pert.

Para este 2025, se observa un mayor apetito de los
bancos, con miras a mejorar su rentabilidad. “Hemos
notado que hay un poco mds de apetito por tomar un
poco mas de riesgo, hay mayor interés en incremen-
tar los préstamos al sector retail”, afirma Mallqui. En
esa linea, Interbank resalta el impulso de los créditos
por convenios e hipotecas.

Hoy, el clima del mercado es de optimismo gene-
ralizado. Los bancos esperan cerrar 2025 con niveles
de ROE y utilidades por encima de los alcanzados en
2024. Incluso tomando en cuenta que podria haber
una desaceleracion en el 2525, conforme se acerquen
las elecciones del préximo afio, Contreras considera
que las ganancias de los bancos cerrarian en doble
digito y, el ROE, en alrededor de 18%.

Por ahora, los primeros meses del afio parecen con-
firmar los augurios de un 2025 de grandes resultados.
“Los créditos de la banca peruana podrian crecer este
ano entre 2% y 5%”, anticipa Tarazona. El desafio
serd aumentar los niveles de colocaciones y, a la par,
seguir mejorando los perfiles de riesgo. [ ]
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