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INTELIGENCIA
LEGAL

El sector legal esta avanzando
en la adopcion de la inteligencia
artificial (IA) generativa. Pero la
asimilacion de esta tecnologia
sigue representando un desafio
para las firmas, que intentan
establecer pautas para su apro-
vechamiento e impulsar casos
de uso entre sus abogados. “El
reto es la resistencia al cambio,
el temor [a la] pérdida de valor
en su servicio”, explica la socia y

lider del area Laboral y Migra-

toria de DLA Piper Peru, Cecilia
Cuzman-Barrén.

Los abordajes son diversos.
Para algunas firmas la IA es una
herramienta, mientras que otras
la ven como un catalizador de
cambios mas profundos. Uno de
los estudios que sigue este en-
foque es Garrigues. “No se trata
simplemente de incorporar una
nueva herramienta tecnologica,
sino de una transformacion es-
tructural en la forma de trabajar’,
enfatiza su socio responsable en
Perti, Oscar Arrus.

Mas alla de las diferencias, las

firmas de todo tamafno y especia-
lidad parecen compartir dos di-
rectrices no negociables al utilizar
IA generativa: la confidencialidad
de la informacion que procesay
la supervision de sus outputs por
parte de los abogados.

La primera premisa esta
llevando a mas estudios a
desarrollar herramientas propias.
Garrigues, por ejemplo, aposto
por crear su propia
plataforma, CA_IA,
que se complemen-
ta con herramientas
comerciales, como
Copilot. De manera
similar, DLA Piper
también avanza en
la creacion de una IA ad hoc.

Miranda & Amado es uno
de los estudios locales mas
avanzados en uso y desarrollo
de legal tech. Cada innovacion
que desarrolla “se implementa
dentro de un marco que asegura
confidencialidad, responsabili-
dad profesional y alineamiento

con los valores del Estudio”,
agregan sus managing partners,
Luis Miranda y Mauricio Raffo.
Otras firmas siguen el mismo
camino. Vinatea & Toyama, por
ejemplo, trabaja para integrar sus
desarrollos con Harvey, una IA
que también usan otros bufetes.
“Nos encontramos fortaleciendo
politicas internas con el area de
TI[...] manejamos una politica en
eluso de la A", detalla
su gerente general,
Juan Diego Rivera.
En adelante, las
firmas que apuesten
por la IA generativa
buscaran comple-
tar su adopcion
sin descuidar sus principios
de gobernanza. No sera un
proceso sencillo en todos los
casos. "Requiere entrenamiento
y capacitacion. No todos los
abogados se adaptan rapida-
mente”, recuerda Alfredo Chan,
socio de Payet Rey, Cauvi, Pérez
Abogados. (MAB)

| ailusion de tener
todo claro

Maria Paz Oliva,
Cofundadora de MBA Peru y assistant vice president
de Citi en Nueva York

Vivimos en un
entorno laboral y
social que premia
la claridad. Pero
muchas de las
decisiones mas
importantes y va-
lientes se toman
desdeladudayla
intuicion.

Una de las preguntas mds frecuentes que uno escu-
cha en entrevistas laborales —en mi caso, mucho
durante el MBA— o en conversaciones con amigos es: “y
th, ¢qué hards después?” La mayoria espera una respues-
ta concreta, con norte definido. Pero, muchas veces, la
verdad es un: “todavia no lo tengo claro”. Y eso, lejos de
ser una sefial de debilidad, puede ser una gran fortaleza.

Vivimos en un entorno que premia la claridad. Que
aplaude a quienes tienen un plan de cinco anosy lo pue-
den explicar en tres bullets. Pero muchas de las decisiones
mads importantes y valientes se toman sin garantias. Desde
la duda, desde la intuicién, desde la aspiracion de en-
contrar algo que realmente resuene con quienes Somos.

Decidir sin tener todas las respuestas requiere autent-
cidad, valentia y resiliencia. Demanda coraje para dar un
siguiente paso incluso cuando no todo estd definido y sos-

tenerte en ese proceso, adaptarte y seguir cul-
tivando un camino que tenga sentido para ti.

En esos momentos, lo que marca la diferen-
cia es saber con qué cuentas y apoyarte en tus
fortalezas. En lo que te distingue como perso-
na, en lo que te motiva de forma genuina. Y
también en las personas que te sostienen, que
te retan, que te recuerdan tu valor cuando tt
mismo lo pones en duda.

Parte de crecer es romper el mito de que
s6lo hay una forma correcta de avanzar. Si
algo me llen6 de orgullo en los tltimos anos,
es ver a amigos florecer en industrias ines-
peradas, emprendiendo, en nuevos roles o
explorando hobbies que jamds imaginaron.
En ciudades que ni siquiera estaban en su
radar. Y, sin embargo, quienes los conocemos
sabfamos —y sabemos— que eran capaces de
eso y mds.

Quizas no se trata de tener todas las res-
puestas, sino de aprender a hacernos mejo-
res preguntas. Estar abiertos a nuevos retos,
aprendizajes, y versiones de nosotros mismos
que aun desconocemos, pero que estan por
emerger. Y confiar en que, cuando somos fie-
les a quienes somos y a lo que nos mueve, lo
inesperado puede ser extraordinario.
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