LA NUEVA CONVERSACION
DE LOS DIRECTORIOS

La discusion de los directorios
peruanos en torno a las
estrategias ESC es cada

vez mas técnica, rigurosa y
demandante en evidencia.

Lo que supone todo un
desafio para directores con
conocimientos muchas veces
disimiles de la sostenibilidad y

de suimpacto en los negocios.

os directorios peruanos, por
ahora, se mantienen inmunes
a la ola de cuestionamientos
que arrecia contra la sostenibi-
lidad, particularmente desde Esta-
dos Unidos (EE.UU). Hoy, las planas
directivas de distintas organizacio-
nes lideres con presencia en el pais
mantienen firme su hoja de ruta
hacia un enfoque ESG. “En muchas
compaifias hay un convencimiento
de que este tema los afecta y seguird
afectando. Por lo tanto, deben tener
una estrategia y considerarlo dentro
de los pardametros de todo lo que
hacen”, explica el director indepen-
diente de distintas empresas, Marco
Antonio Zaldivar.
Como parte de ese avance soste-

nido en la agenda ESG, la prioridad
de los directorios ahora pasara por
poner sobre la mesa todas las di-
mensiones de la politica de sosteni-
bilidad —social, ambiental y de go-
bernanza—, en lugar de reducirla
a alguna en particular. Luego, estas
se priorizan segin su impacto tan-
gible en los objetivos del negocio,
como parte de una evaluacién cada
vez mas minuciosa. Una que le exi-
gird a directores con conocimientos
muchas veces disimiles en torno a la
sostenibilidad aproximaciones mas
especializadas y tener a la mano
cada vez mads data, a fin de mejorar
la toma de decisiones estratégicas de
la organizacion.

Hoy, la conversacién en torno al
ESG en los directorios locales esta
evolucionando gradualmente para
volverse mds técnica, rigurosa y fun-
damentada en evidencia. Una trans-
formacién que en el pais ya involu-
cra a sectores clave como el minero,
el energético o el sidertirgico.

Las juntas directivas de estas
industrias, por ejemplo, estan de-
mandando informacién mucho
mads detallada sobre el impacto de
las iniciativas ESG en los resulta-
dos del negocio. Y la sostenibili-
dad ya es considerada como un eje
transversal a todas las decisiones.
“La sostenibilidad es un elemento
presente en todos los analisis de
toma de decisiones. Antes se ha-
cian evaluaciones [de sostenibili-
dad]. Ahora, son mucho maés deta-
lladas”, reconoce la directora



de Siderperd, Maria Julia Aybar.
Esta creciente exigencia por in-
formacién precisa ha traido consigo
nuevos KPI para los equipos ejecu-
tivos. El directorio de Engie Energia
Perd, por ejemplo, aprobé actua-
lizar sus métricas ESG a mediados
de 2024. El objetivo es abordar con
mayor eficiencia los riesgos clima-
ticos, las iniciativas de descarboni-
zacion, el uso de recursos natura-
les y la diversidad. Y esos nuevos
lineamientos fueron incorporados
a la gestién.“Los miembros del di-
rectorio han sabido cuidar puntos
especificos que no debemos pasar
por alto. Llegamos con un proyecto
y lo terminan de redondear”, cuenta
su VP de Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad, Cecilia Rabitsch.

En el mercado peruano y latinoame-
ricano, sin embargo, esta evolucién
de la conversacién en torno al ESG
no necesariamente ha sido acom-
panada por la construccién de un
entendimiento uniforme sobre qué
es la sostenibilidad y cémo afecta al
negocio entre los miembros de direc-
torios. “Falta informacién sobre qué
involucra realmente la sostenibili-
dad. Involucra la gestién de riesgos
y oportunidades, y la mayoria de di-
rectores no tiene esa capacitacion”,
cuestiona la directora ejecutiva de la
consultora Avanza Sostenible, Ceci-
lia Rizo Patrén.

Como consecuencia de ello, algu-
nos directorios discuten y deciden
sobre temas de sostenibilidad, pero
no siempre enmarcan la conversa-
cién dentro de un abordaje integral
del ESG. “No lo ven como sosteni-
bilidad, sino como gobernanza o
diversidad. Lo agarran por partes,
sin notar que es un todo”, agrega la
directora independiente, Rosa Asca.

El problema es evidenciado por
un reciente estudio de Cornersto-
ne, que revela que solo el 15% de
los directorios de Latinoamérica va-

Sélo el 15% de los directorios de Latinoameérica valoran

el conocimiento en ESG

¢Cuales son los requerimientos técnicos mas valorados para participar

en una junta directiva?

Conocimiento de finanzas y estrategia

Conocimiento de la industria y el negocio

Experiencia en gobernanza corporativa

Conocimiento y experiencia en transformacion

Conocimiento en sostenibilidad (ESG)

Fuente: "Regional Board Survey 2025 Latin America" de Cornerstone

Solo el 10% de los directorios en Perti tiene un enfoque ESG
% de buenas practicas implementadas en los directorios peruanos

Monitorear la eficacia en las reuniones

Inclusion de miembros de la junta en comités

Renovacion de la junta cada cierto tiempo

Gestionar la diversidad de los miembros de la junta

Evaluacion continua de lajunta

Enfoque en sostenibilidad

Planificacion de la sucesion de los miembros

Fuente: "Regional Board Survey 2025 Latin America“ de Cornerstone

lora que sus miembros tengan co-
nocimientos sobre sostenibilidad
(ver grafico). Un 49%, sin embargo,
si considera relevante tener expertise
en gobernanza corporativa; un com-
ponente clave para la sostenibilidad.

El mismo estudio revela, ademas,
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que apenas el 10% de los directorios
en Perti reconoce trabajar bajo un
enfoque ESG integral. Por eso, es de
esperar que la conversaciéon en torno
a la sostenibilidad en los directorios
peruanos continue profundizdndo-
se. “Hay mads conversaciones y mas
herramientas, pero tenemos todavia
un camino por recorrer”, remarca la
socia de EY, Beatriz Boza.

La aparicién de nueva legislacion
sobre sostenibilidad, tanto local
como internacional (SE1946), serd
un factor determinante que marca-
1d los proximos pasos de la agenda
de los debates entre los directores,
al igual que el creciente acceso a fi-
nanciamiento verde, los fenémenos
climdticos y las exigencias de los in-
versionistas para continuar impul-
sando los criterios ESG.



