TALMA

SALIDA DEMORADA

Una inesperada discrepancia en el monto final de la transaccion habria truncado, a Ultimo minuto, la
venta de la empresa del Grupo Sandoval a un fondo de inversion extranjero. Aunque la busqueda de un
postor alternativo no se descarta, la cercania del proceso electoral podria complicar el panorama.

\

Ha sido una bomba de tltimo momento”. Asi
I I resumen distintas fuentes con conocimiento

directo del proceso de negociacién —a las

que accedi6 en exclusiva SEMANAecon6mi-

ca— lo sucedido durante los ultimos meses

con la hasta hace poco inminente venta

de Talma Servicios Aeroportuarios. Como
adelanté SEMANAeconémica (SE 1920) en 2024, el
Grupo Sandoval se habria embarcado en avanzadas
negociaciones con un unico postor para cerrar la ven-
ta del 100% de acciones de su principal subsidiaria.
Ello como parte de una operacién que involucro a
equipos legales y financieros desplegados en el Perti
y en el extranjero durante meses, quienes incluso
habrian logrado alcanzar un acuerdo de palabra para
el cierre del deal. Acuerdo que se frustaria a ultimo
minuto, a causa de una inesperada desavenencia en
torno al precio final de la transaccion.

Deal sin despegue
La negociacién por el 100% de las acciones de Tal-
ma incluia activos en el Perd, México, Colombia y
Ecuador, asi como operaciones en mds de cincuenta
aeropuertos. El comprador hasta hace poco encami-
nado para hacerse de estos era un importante fondo
de inversién norteamericano, de acuerdo con la in-
formacion a la que accedio esta revista.

Segtn las fuentes consultadas por SEMANAeco-
némica en junio del afio pasado, el deal apuntaba a
cerrarse en una cifra cercana a los US$300 millones,
lo que lo convertiria en uno de los mds importantes
del tltimo tiempo. Sin embargo, al cierre del primer
trimestre de este afio, cuando las partes sélo espera-
ban las firmas que sellen la transaccién, algo cambi6.
“Acd no sélo ha habido voluntad [de vender], sino
que [las partes| se han gastado un monton de plata
en banqueros de inversién y abogados. Los contratos
estaban negociados, pero surgi6 una diferencia en
la cifra de cierre suficientemente grande como para
frustrar el deal. Si la diferencia era de US$30 millones,
hubiese sido salvable, pero no”, revela uno de los
actores involucrados en la transaccion.
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“Si después de tanto tiempo la transac-
cién se cae por un tema de precio, lo mads
probable es que haya habido circunstan-
cias en medio de la negociacion que han
hecho que los compradores revisen el va-
lor”, explica el socio del Estudio Rebaza,
Alcazar & De Las Casas, Felipe Boisset. Ca-
sos como este suelen darse, por ejemplo,
cuando las cifras de ebitda proyectadas
durante las negociaciones para determi-
nado ejercicio terminan difiriendo de
las obtenidas finalmente. Ello obliga al
comprador a solicitar una revision del
multiplo a pagar.

Segundas oportunidades

Tras las desavenencias insalvables surgi-
das en torno al precio, hoy un eventual
resurgimiento de las negociaciones
con el fondo de inversién
extranjero estaria
descartado
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de plano. Y, consultado por SEMANAe-
conomica, el Grupo Sandoval se limit6 a
responder que “no hay previsto ningin
proceso de venta de la empresa” y que la
prioridad del holding es “el crecimiento y
la consolidacion en los mercados” en los
que opera Talma. “Pero, cuando una em-
presa sale a la venta, es dificil que no ter-
mine vendiéndose. El desgaste a nivel del
management de la compaiiia es tremendo”,
advierte una de las fuentes antes citadas.

De acuerdo con la informacién a la que
accedi6 esta revista, la busqueda de una
alternativa de comprador para Talma no
estaria descartada. “Se van a tomar un
tiempo, que es lo natural e inteligente”,
reconoce una de las fuentes a las que ac-
cedi6 SEMANAecon6mica, vinculada al
vendedor.

Hoy, sin embargo, el tiempo apremia.
Y es que no poder cerrar el deal este ano,
antes de que el inicio del ciclo electoral
en Pert introduzca mayor incertidumbre
macroeconémica y regule el apetito de los

“No solo ha habido
voluntad [de vender],
sino que se han gastado
un monton de plata en
banqueros de inversiony
abogados. | os contratos
estaban negociados’

revés para la pretension inicial del Grupo Sandoval.
“El tiempo es corto. No es que puedas estar a la venta
eternamente. Y también serd importante ver si el
eventual nuevo postor deberd pasar por el filtro del
Indecopi, bajo la Ley de Control Previo de Operacio-
nes de Concentracién Empresarial”, concluye una
de las fuentes que prefirié6 mantener su nombre en
reserva por haber firmado acuerdos de confidencia-

fondos de inversién, supondria un fuerte lidad sobre el tema. m
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SOLICITUD DE EXPRESION DE INTERES
CONTRATACION DE SERVICIO DE CONSULTORIA INTEGRAL

La Agencia de Promocién de la Inversién Privada - PROINVERSION, en el marco del Reglamento de Contrataciones de
Servicios de Consultoria de PROINVERSION, invita a los consultores nacionales y extranjeros, a presentar Expresiones de
Interés en el servicio de consultoria integral para el Proyecto “LV. Zapallal - Ventanilla-Ovalo 200 Millas- Av. Néstor Gambeta -
Pto. Callao” (el Proyecto).

Para mas informacion sobre el Proyecto, el objetivo de la consultoria, el alcance del servicio, las calificaciones y experiencias
requeridas al Consultor, los criterios para determinar la Lista Corta de Postores Calificados, asi como las formalidades para
presentar las Expresiones de Interés, deberan ingresar al portal web de PROINVERSION, a través del siguiente enlace:

https://www.investinperu.pe/es/pi/procesos-de-seleccion/expresiones-de-interes/2025ei/consultoria-integral-via-gambeta

La Expresion de Interés comprende la presentacion conjunta en formato PDF de: (i) la Carta de Expresion de Interés en la
\ Consultoria (Formato Nro. 1) y (ii) la Declaracion Jurada de Experiencias (Formato Nro. 2), ambos, elaborados en idioma
castellanoy debidamente firmados.

Las Expresiones de Interés deberan ser remitidas hasta el proximo 14 de mayo de 2025 al correo electrénico
/ viagambeta@proinversion.gob.pe, dirigido a Luis Gonzales Yalle, Director de Proyecto.

Las consultas respecto a esta solicitud de Expresion de Interés deberan ser remitidas al correo electronico antes citado, hasta
) el 7 de mayo de 2025. La atencion de las consultas u otros se realizara hasta el 12 de mayo de 2025, a través de los
comunicados que seran publicados en el enlace antes sefalado, sin perjuicio de las reuniones que se sostengan.
Lima, 29 de abril de 2025
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